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¢DONDE SE HAN IDO TODOS LOS LIDERES?

En los afios sesenta el cantante de masica folclérica estadounidense, Pete Seeger, con su esposa
Tao Rodriguez-Seeger, escribieron and cantaron la conocida cancion de protesta: “Where Have All
the Flowers Gone (¢Ddénde Se Han Ido Todas las Flores?). Hace poco la frase fue resucitado con
un libro de Lee lacocca: “Doénde Se Han Ido Todos Los Lideres’. En dicho libro, denuncia la
abrumadora cantidad de lideres hoy en dia que han perdido la confianza, la admiracion y el respeto
por sus acciones manipuladoras, egoistas, arrogantes, avidas, ilegales e inmorales.

A mi edad y la de Lee lacocca, es comun pensar que todo tiempo anterior eramejor. Sin embargo,
no puedo evitar pensar que hoy en dia hay muchos menos lideres que inspiran, que se preocupan
por € bien comln, que contribuyen ala sociedad y ala humanidad, y no solo a sus propios fines.

Cada dia veo més lideres empresariales, comunitarios, organizacionales y politicos que se dedican
a

preocuparse mas por sus propios intereses que por los de los demas o de su organizacion,;
rendir poco mientras exigen que los demas rindan mucho;

intimidar, manipular o persuadir en lugar de dialogar y lograr un consenso honesto;

creer que su posicion les da derecho atener reglas y normas diferentes alos de los demas
colaboradores;

esconder sus errores en lugar de tener el corgje de reconocerlos, corregirlosy aprender de ellos;
afirmar su compromiso al trabajo en equipo, mientras apoyan una remuneracion basada en el
rendimiento individual;

hablar de participacion y didlogo, mientras mantienen el estilo de comandar y controlar.
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Me pregunto ¢gué va a ser el impacto de esta pérdida de verdadero liderazgo sobre la préoxima
generacion de lideres? ¢Los jévenes seguiran su ejemplo? ¢Se rebelaran?

Veo una luz de esperanza en las acciones de muchos de los lideres de la nueva generaciéon que ya
estan subiendo en la jerarquia organizacional. Han reconocido la pobreza de mucho del liderazgo
actual y se estan dedicando a:

pedir y ser abiertos a la retroalimentacion y coaching de sus colaboradores,

asumir la responsabilidad de sus resultados sin buscar culpables o chivos expiatorios,

ser honestos acerca de lo que saben y no saben, y |o que pueden y no pueden hacer;

mantener un balance sano entre su vida laboral y su vida personal y familiar;

reconocer que la responsabilidad social corporativa es un deber, no una estrategia publicitaria;
gjercer un liderazgo basado en servir a los demés, no aprovecharse de ellos.

entender que un liderazgo transformador tiene que reemplazar el liderazgo “Rambo” de ayer,
para generar las estrategias necesarias para que €l/lalider, los colaboradores, la organizacion, la
sociedad y el mundo —todosy todas — puedan beneficiarse de las mismas acciones.
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REFLEXIONES:
¢Cuales ejemplos vemos de la primera lista de comportamientos en nuestra area?
¢Qué vamos a hacer al respecto?

Para mas informacién sobre liderazgo, visite nuestra Biblioteca Virtual.
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