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GUIA PARA AYUDAR IDENTIFICAR COMPORTAMIENTOS
IMPULSADORESY RESTRICTIVOSDEL DESARROLLO PERSONAL

(Elaborado por Elias Alvarez Bueno)

¢A cuales comportamientos serefiere este cuestionario?. Este cuestionario se refiere a cuatro
dimensiones importantes y complementarias de la vida personal: independencia, afiliacion;
aceptacion, busgueda.

Laindependencia (= ser uno mismo) es una manera de aportar autenticidad, diversidad de
percepciones, de emociones, de conductas a los grupos de los cuales uno forma parte; ser uno
mismo es una contribucién muy valiosas para la creacion del clima de confianza y de la madurez
colectivas; en fin, ser uno mismo es la manera de construir afiliacion, que consiste en saber y
guerer convivir con los demas gque, en esencia, es ser paraotrosy estar con otros.

Una porcion grande de larealidad interior del ser humano y de la que se da fuera de él hasido, esy
seguira siendo al margen o contra su voluntad; la aceptaciéon de estarealidad es una condicién
indispensable para la higiene mental, pero también es la mas ampliay rica oportunidad para la
busgueda de respuestas a preguntas como las siguientes. ¢por qué asi?, ¢qué se puede hacer para
gue sea de otra manera?, ¢qué hacer para que haya menos incertidumbre?, ;cémo afrontar
saludablemente la incertidumbre?.

Este cuestionario constade 50 descripciones de comportamiento; 25 descripciones serefieren a
comportamientos que impulsan el desarrollo de estas cuatro dimensiones y otras 25 se refieren a
comportamientos que lo restringen. Las descripciones de comportamiento se distribuyen de la
siguiente manera: independencia, 12; afiliacion 16; busgueda, 10; aceptacion 12.

La interpretacion de este cuestionario permite ver el estado de la persona en las conductas polares
gue se describen a continuacion.

INDEPENDENCIA (individuacion, ser uno mismo)

Control del mundo interior - Dependencia del mundo exterior.
Proactividad emocional - Reactividad emocional.

“Soy asi - “Eraasi”.

Autoestima - Autodesestima.

Vivir el “agui y ahora’-Vivir en el pasado.

Madurez emocional - Inmadurez emocional.

ok wbdpE

AFILIACION (relacionamiento)

7. Sinceridad - Reserva.

8. Resistencia al colectivismo -.Sumision al colectivismo.
9. Intimidad - Soledad.

10. Autoconfianza - Busgueda de la aprobacion externa.

11. Aceptacion de la diversidad humana-Egocentrismo.

12. Flexibilidad de pensamiento - Rigidez de pensamiento.
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13. Autoafirmacién - Imitacion.
14. Respeta autonomia-1nvade autonomia.

BUSQUEDA (mejoramiento)

15. Busgueda de lo desconocido - Evitacion de lo desconocido.

16. Creatividad - Conformismo.

17. Accion oportuna-diligente - Postergacion.

18. Afronta luchas constructivas - Entraen batallas perdidas.

19. Busgueda decidida de la verdad respecto alarealidad de mi mundo - Evasion de laverdad
respecto alarealidad de mi mundo.

ACEPTACION (asimilacion)

20. Aceptacion de larealidad - Rechazo de larealidad.

21. Autocomprension - Autoincul pacion.

22. Sentido del buen humo - Falta sentido del buen humor.
23. Independencia sicoldgica - Dependencia sicoldgica.
24. Responsabilidad personal - Adjudicar culpas a otros.
25. Libertad - Miedo.

¢Qué sedescubre con la respuesta a esta cuestionario?. La respuesta sincera del cuestionario
permite descubrir lo que estoy aportando a desarrollo personal o al propio deterioro; permite
obtener un amplio retrato de las formas caracteristicas de comportamiento de la personaen las
cuatro facetas antes definidas; sirve para hacer un autoandlisis o sirve para que una persona
analice aotra. Si se quiere obtener unavisién mas ampliay completa de larealidad de cada
persona, es indispensable la autoevaluacién y la evaluacion por otro. Si se quiere un resultado muy
acorde con larealidad, es conveniente responder el cuestionario ubicandose mentalmente en el
medio familiar, o en el medio laboral, 0 en el medio social, 0 en el medio escolar, porque puede ser
gue la persona, frente alos mismos asuntos, tenga comportamientos diferentes en cada uno de
estos medios.

¢Cuando utilizar este cuestionario?. Hay iniciaciones, culminaciones, estancamientos.
adversidades, triunfos y desviaciones especiales en la vida de las personas que ameritan hacer un
alto, un redisefio, una reafirmacion, una conversion; el uso de este cuestionario es una ayuda muy
efectiva para identificar lo que se debe elegir o evitar en esos momentos especiales.

IMPORTANTE. Sea muy sincero(a) para que los resultados le puedan ser Utiles. Si usted responde
sinceramente, podra saber cuales conductas suyas estan favoreciendo su desarrollo personal y
cuales lo estéan perjudicando. RESPONDA. ¢Qué tanto las conductas que se describen a
continuacion lo(a) caracterizan a usted?. Califiquese de 1 a9, teniendo en cuenta que 1 es una
calificacion para indicar que esa conducta es nada o casi nada caracteristica de usted; 9 es
totalmente caracteristica de usted; a medida que usted se adjudique una calificacion més alta es
porque se reconoce mas caracterizado(a) por esa conducta.

1. ( ) Sesentelibrede ser como le gusta o hacer lo que le gusta, aunque en el entorno
encuentre adversidades.
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2. () Cavilaparaafrontar cosas dificileso inciertasy se frustra cuando pierde, fallao no
consigue lo que intenta frente alo incierto o dificil.

3. ( ) Disfrutaexperimentando en su vida cotidiana cosas nuevas, misteriosas y desconocidas.
4. ( ) Suele encontrar més fallos en los demés que en si mismo (a).

5. ( ) Aportasoluciones originales y eficaces a los problemas que le preocupan o interesan.

6. ( ) Sesienteincomodo(a) e inseguro(a) cuando se ve enfrentado(a) inesperadamente a alguien
0 algo nuevo y misterioso que no entiende y procura evitar tales situaciones.

7. ( ) Escas imposible que alguien le perturbe con palabras o con actos sus estados
emocionales.

8. () Lequedadificil el buen humor y esdemasiado serio(a).

9. ( ) Loquehace“ahora’, lo hace libre de condicionamientos del pasado vy libre de temores
hacia el futuro.

10. ( ) Sientela necesidad de satisfacer a los demés aunque tenga que aparentar (fingir)
comportamientos.

11. ( ) Creefuertementeen si y se entrega a cabalidad a sus deberes. Parasi mismo (a), esla
persona méas importante del mundo. Le gusta ser como es.

12. () Cree sinceramente que le debe dedicar todo € esfuerzo al presente, en vez de dedicarse a
pensar en momentos dolorosos o placenteros del pasado.

13. () Fantasea sobre los buenos tiempos pasadosy le gustaria cambiar muchas de las
experiencias que tuvo en el pasado.

14. ( ) Ledice exactamente ala gente lo que piensa de ella

15. () Cuando actta en publico, asume (copia o imita) laposicion de otra persona.

16. () Hablaen nombre de otros sin verificar si a ellos(as) les interesa que él (ella) seasu
representante.

17. () Discute las normas, leyesy directrices organizacionales (sociales) que no tienen sentido.
18. ( ) Pierde tiempo preocupandose por cosas que podrian pasarle en el futuro y sobre las que
no tiene ningun control.

19. () Legustalarelacion profunday abierta con los demas y la busca.

20. () Utiliza“deberia’ paraindicar como tendrian que ser las cosas, en vez de afrontar €l
mundo tal como es.

21. () Hace cosas que quizas otros consideren chifladuras y no le preocupa lo que piensen los
demas.

22. () Acabaendiscusionesy peleas de las cuales se sabia previamente que eran “derrota fija’
23. () Parad (ella), todo lo que hace otro individuo es, ante todo, humano, antes que malo,
erroneo, inmoral, repugnante, ni ninguna otra cosa.

24. () Creequesi esperael tiempo suficiente, un problema puede desaparecer por si solo o los
éxitos pueden aparecer solos.

25. () Esabierto(a) y flexible en sus ideas y no tiene ningln interés encubierto que le haga
aferrarse a ideas determinadas.

26. () Criticaaquienes actian de forma distinta. a como él (ella) actta

27. () Lecuestatrabajo cambiar sus puntos de vista o admitir que esta equivocado(a).

28. () Cuando ve que puede conseguir algo “ ahora“ se pone en accidn inmediatamente; posee
una energia aparentemente inagotable para conseguir lo que quiere.

29. () Considera mas importante la admiracion y aprobacion de los demas, que hacer “lo que es
debido o pertinente”.
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30. ( ) Iniciaproyectos paracambiar cosas que le importany para ayudar a quienes le (1a)
necesitan y aprende a convivir creativamente con aquello que es muy dificil de cambiar.

31. () Creeque esuna causa perdida combatir las normasy leyes de la sociedad

(organizacién) que no tienen sentido.

32. () Buscadecididamente laverdad y larealidad de su mundo personal.

33. ( ) Noledicealagentelo que siente 0 piensade ella, por temor a que se sente herida

34. () Cuando actUiaen publico, asume posiciones auténticamente personales.

35. () Cuando actta en publico, distingue bien entrelo que él (ella) piensay lo que es €l
pensamiento de los demés.

36. () Disfrutalarealidad sin aburrimiento y la afronto tal como viene.

37. () Sesiento solo(a) y le queda dificil establecer relaciones intimas (= profundas y abiertas).
38. () Afronta susdeficienciasde vidasin remordimiento y sin defensividad.

39. () Sesiento culpable por cosas que hizo en el pasado y que no deberia haber hecho.

40. () Utiliza para describirse una serie de afirmaciones negativas, como por gemplo: “soy
tonto (a)”, “soy muy frenado (a)”, no soy buen (a) nadador (a), “no soy bueno(a) en matematicas’,
etc. Sedente inferior ala gente que le rodea. Hay cosas de si mismo(a) que no le gustan o quele
avergienzan

41. () Percibe lo divertido, lo ridiculo o lo comico en casi cualquier situacion o persona,
incluido é (ella) mismo (a) y lo incorporaasu vida siempre que puede.

42. () Susistemaemocional es muy influenciable por e entorno.

43. () Cuando esta deprimido(a), frustrado(a) o angustiado(a), hace muy poco parasalir de esa
situacion.

44. () Aunque prefeririaque las cosasy las personas proximas a él (ella) fueran de un modo
determinado, eso no es una condicion indispensable para sentirse realizado(a) o feliz.

45. () Utilizaafirmaciones como “siempre he sido asi” y “ese es mi modo de ser”.

46. () Afrontacon éxito los estados emocionales negativos, bien sea por si mismo o pidiendo
ayuda de personas competentes.

47. () Cuando las cosas van mal en su mundo, no discute sobre quien fue el culpable, sino que
aceptala responsabilidad y procura hacer algo para cambiar.

48. () Cuando abordaun problemaprefiere utilizar las opcionesy alternativas existentes que ya
se ha demostrado que son correctas, en vez de esforzarse o arriesgarse con nuevas alternativas.

49. () Cuando acttia por debajo de su nivel de capacidad o de expectativas (propias 0 gjenas), no
se condena a si mismo(a) por fracasar, ni considera gue tiene que terminar unatarea solo por
haberla iniciado o para preservar su imagen publica.

50. ( ) Sesienteimpotente, disgustado(a) y temeroso(a) frente a determinadas situaciones del
entorno que se dan “quiérase 0 no”.
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VISION CUANTITAT IVA Y CUALITATIVA
DEL COMPORTAMIENTO PERSONAL

Mire el nimero de cada una de los parrafos que hay en cada uno de los siguientes espacios; dicho
nimero le permite retornar al cuestionario para ver la puntuacion gue se asigné en cada conducta;
traiga esa puntuacion y escribala en la columna central del respectivo parrafo. Vea como las conductas
de cadafila (izquierda-derecha) son opuestas, unas impulsan y otras restringen el desarrollo.

INDEPENDENCIA (Individuacién, ser uno mismo)

Comportamientos impulsores del Comportamientos que restringen el
desarrollo personal desarrollo personal
1. Autodeterminacion. Se siente libre de ser 50. Dependencia. Se siente impotente,
como le gusta o hacer lo que le gusta, disgustado y temeroso frente a determinadas
aungue en el entorno encuentre situaciones del entorno que se dan “quiérase o
adversidades. no”.
7. Autonomia emocional. 42. Dependencia emocional. Su sistema
Es casi imposible que algo o alguien le emocional es muy influenciable por el
perturbe con palabras o con actos sus entorno.
estados emocionales.
9.“Soyasi”. Lo quehace“ahord’, lo hace 45. “ Era asi” . Utiliza afirmaciones como
libre de condicionamientos del pasado y “siempre he sido asi y “ese es mi modo de
libre de temores hacia el futuro. ser”.
40. Autodesestima. Para describirse, utiliza
11. Autoestima. Cree fuertementeensi y se una serie de afirmaciones negativas, como
entrega a cabalidad a sus deberes. Para si por gemplo: “soy tonto(a)”, “soy muy
mismo (a), es la persona mas importante del frenado (a)”, no soy buen(a) nadador(a),
mundo. Le gusta ser como es. “no soy bueno(a) en mateméticas’, etc. Se

siente inferior ala gente que le rodea. “Hay
cosas de mi mismo (@) que no me gustan o

gue me avergienzan”.
12. Vivir € “aqui y ahora” . Cree 13. Vivir en e pasado. Fantasea sobre los
sinceramente que le debe dedicar todo €l buenos tiempos pasados y le gustaria cambiar
esfuerzo al presente, en vez de dedicarse a muchas
pensar en momentos dolorosos o placenteros de las experiencias que tuvo en el pasado.
del pasado; es independiente del pasado.
46. Madurez emocional. Afronta con éxito 43. Inmadurez emocional. Cuando est4
los estados emocionales negativos, bien sea deprimido(a), frustrado(a) o angustiado(a),
por s mismo o pidiendo ayuda de personas hace muy poco parasalir de esa situacion
competentes.
Para Encontrar €l promedio de Para Encontrar €l promedio de
INDEPENDENCIA sume las puntuaciones y INDEPENDENCIA sume las puntuaciones y

divida total por 6 divida total por 6
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AFILIACION (Relacionamiento)

Comportamientosimpulsores del
desarrollo personal

Comportamientos que restringen el
desarrollo personal

14. Snceridad. Le dice alagente lo que
piensa exactamente de ella.

33. Reserva. No le dice alagente lo que
siente pienso de ella, por temor a que se
siente herida.

17. Resistencia al colectivismo. Discute las
normas, leyesy directrices organizacionales
(sociales) que no tienen sentido.

31 .Sumisién al colectivismo. Cree que es
una causa perdida combatir las normasy
leyes de la sociedad ( organizacién) que no
tienen sentido.

19. Intimidad. Le gustalarelacion profunda
y abierta con los demésy la busca

37. Soledad. Se siente solo(a) y le queda
dificil establecer relaciones profundas 'y
abiertas.

21. Autoconfianza. Hace cosas que quizés

otros consideren chifladuras y no le preocupal

lo que piensen los demés.

29. Busgueda de la aprobacion externa.
Considera mas importante laadmiracion y
aprobacioén de los demas, que hacer “lo que
es debido o pertinente ”.

23. Aceptacion de la diversidad humana.

Para é (ella), todo lo que hace otro
individuo es, ante todo, humano, antes que
malo, erréneo, inmoral, repugnante, ni
ninguna otra cosa.

26. Egocentrismo. Critica a quienes acttian
de forma distinta a como él (ella) actla.

25. Flexibilidad de pensamiento. Es
abierto(a) y flexible en susideas y no tiene
ningun interés encubierto que le haga
aferrarme a ideas determinadas.

27. Rigidez de pensamiento. Le cuesta
trabajo cambiar sus puntos de vista o
admitir que est4 equivocado.

34. Autoafirmacion. Cuando actlaen
publico, asume posiciones auténticamente
personales.

15. Imitacion. Cuando actta en puablico,
asume (copia 0 imita) laposicion de otra
persona.

35. Respeta autonomia. Distingue bien
entre lo que él (ella) piensay lo que es el
pensamiento de los demés.

16. Invade autonomia. Habla en nombre de
otrossin verificar si aellos(as) les interesa
gue é (ella) sea su representante.

Para Encontrar el promedio de
AFILIACION sume las puntuacionesy
divida total por 8

Para Encontrar el promedio de
AFILIACION sume las puntuacionesy
divida total por 8
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BUSQUEDA (mejoramiento)

Comportamientosimpulsores del
desarrollo personal

Comportamientos que restringen el
desarrollo personal

3. Busqueda de o desconocido. Disfruta
experimentando en su vida cotidiana cosas
nuevas, misteriosas y desconocidas.

6. Evitacion de lo desconocido. Se siente
incomodo(a) e inseguro(a) cuando se ve
enfrentado(a) inesperadamente a alguien o
algo nuevo y misterioso que no entiende y
procura evitar tales situaciones.

5. Creatividad. Aporta soluciones originales
y eficaces a los problemas que le preocupan g
interesan.

48. Conformismo. Cuando aborda un
problema prefiere utilizar las opcionesy
alternativas existentes que ya se ha
demostrado que son correctas, en vez de
esforzarse o arriesgarse con nuevas
alternativas.

28. Accion oportuna, diligente. Cuando ve
gue puede conseguir algo “ahorad’, se pone
en accion inmediatamente; posee una
energia aparentemente inagotable para
conseguir 1o que quiere.

24. Postergacion. Cree que s espera el
tiempo suficiente, un problema puede
desaparecer por si solo o los éxitos pueden
aparecer solos.

30 Afronta luchas constructivas. Inicia
proyectos para cambiar cosas que le importan
y para ayudar a quienes lo (l1a) necesitan y
aprende a convivir creativamente con aguello
gue es muy dificil de cambiar.

22. Entraen batallas perdidas. Acabaen
discusiones y peleas de las cuales se sabia
previamente que eran “derrotafija’.

32. Busgueda decidida de la verdad respecto
alarealidad de mi mundo. Busca
decididamente la verdad y larealidad de su
mundo personal.

18. Evasion de la verdad respecto a la
realidad de mi mundo. Pierde tiempo
preocupandose por cosas que podrian
pasarle en el futuro y sobre las que no tiene
ningln control.

Para Encontrar el promedio de
BUSQUEDA sume las puntuacionesy

divida total por 5

Para Encontrar el promedio de
BUSQUEDA sume las puntuacionesy
divida total por 5
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ACEPTACION (asimilacion)

Comportamientosimpulsores del
desarrollo personal

Comportamientos que restringen el
desarrollo personal

36. Aceptacion de larealidad. Disfrutala
realidad sin aburrimiento y la afrontatal
Como viene.

20 .Rechazo delarealidad. Utiliza
“deberia’ paraindicar como tendrian que
ser las cosas, en vez de afrontar e mundo
tal como es.

38. Autocomprension. Afronta las
omisiones, deficienciasde suvidasin
remordimiento, sin defensividad.

39. Culpabilidad. Se siente culpable por
cosas gue hizo en el pasado o que no
deberia haber hecho y por sus deficiencias.

41. Sentido del buen humor. Percibe lo
divertido, lo ridiculo o lo comico en casi
cualquier situacion o persong, incluido €l
(ella) mismo (&) y lo incorporaasu vida
siempre que puede.

8. Falta sentido del buen humor. Le queda
dificil el buen humor y es demasiado
serio(a).

44. Independencia sicol6gica. Aungue
prefeririaque las cosasy las personas
proximas a él (ella) fueran de un modo
determinado, eso no es una condicion
indispensable para sentirse realizado(a)
o feliz.

10. Dependencia sicolgica. Siente la
necesidad de satisfacer a los demas aunque
tenga que aparentar ( fingir)
comportamientos.

47. Responsabilidad personal. Cuando las
cosas van mal en su mundo, no discute
sobre quién fue el culpable, sino que acepta
laresponsabilidad y procura hacer algo para
cambiar.

4. Adjudicar culpas a otros. Suele
encontrar mas fallos en los demés que en si
mismo(a).

49 .Libertad. Cuando actta por debajo de
su nivel de capacidad o de expectativas
(propias 0 genas), no se condena a si
mismo(a) por fracasar, ni considera que
tiene que terminar unatarea solo por
haberla iniciado o para preservar su imagen
publica.

2. Miedo. Cavila para afrontar cosas
dificileso inciertasy se frustra cuando
pierde, falla o no consigue lo que intenta
frente alo incierto o dificil.

Para Encontrar el promedio de
ACEPTACION sume las puntuacionesy
divida total por 6

Para Encontrar el promedio de
ACEPTACION sume las puntuaciones y
divida total por 6

Pase las puntuaciones al cuadro siguiente para obtener una vision global y sintética de la conducta

analizada.
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VISION SINTETICA DEL COMPORTAMIENTO PERSONAL
(Tradade los puntgjes a este cuadro y promédielos, paratener unavision sintética)

CONDUCTASIMPULSADORAS | CONDUCTASRESTRICTIVAS
INDEPENDENCIA (individuacién, ser uno mismo)
1. Libertad interior. 50. Dependencia.
7. Proactividad emocional. 42. Reactividad emocional.
9. “Soy asi”. 45, “Eraasi”.
11. Autoestima. 40. Autodesestima.
12. Vivir el “aqui y ahora”. 13. Vivir en el pasado.
46. Madurez emocional. 43. Inmadurez emocional.
Promedio parcial Promedio parcial
AFILIACION (relacionamiento)
14. Sinceridad. 33. Reserva.
17. Resistencia al colectivismo. 31 .Sumisién al colectivismo.
19. Intimidad. 37. Soledad.
21. Autoconfianza. 29. Busgueda de la aprobacion externa.
23. Aceptacion de la diversidad humana. 26. Egocentrismo.
25. Flexibilidad de pensamiento. 27. Rigidez de pensamiento.
34. Autoafirmacion. 15. Imitacion.
35. Respeta autonomia. 16. Invade autonomia.
Promedio parcial Promedio parcial
BUSQUEDA (mejoramiento)
3. Busgueda de lo desconocido. 6. Evitacion de lo desconocido.
5. Creatividad. 48. Conformismo.
28. Accion oportuna-diligente. 24. Pogtergacion.
30 Afrontaluchas constructivas. 22. Entraen batallas perdidas.
32. Busgueda decidida de la verdad respecto 18. Evasion de laverdad respecto ala
alarealidad de mi mundo. realidad de mi mundo.
Promedio parcial Promedio parcial
ACEPTACION (asimilacion)
36. Aceptacion de larealidad. 20 .Rechazo de larealidad.
38. Autocomprension. 39. Culpabilidad.
41. Sentido del buen humor. 8. Falta sentido del buen humor.
44. Independencia sicolgica. 10. Dependencia sicologica.
47. Responsabilidad personal. 4. Adjudicar culpas a otros.
49 .Libertad. 2. Miedo.
Promedio parcial Promedio parcial

APROVECHAMIENTO DE LOS RESULTADOS. Revise las puntuaciones promedias de cada una de las
cuatro facetas; una puntuacion de 4 en las conductas impulsadotas debe alertar, pues puede significar
estado o tendencia al bajo desarrollo personal; una puntuacion de 4 o méas en conductas restrictivas puede
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significar tendencia al deterioro del desarrollo personal. Antes de iniciar determinados periodos de viday
al terminarlos, responda este cuestionario para determinar éreas de avance, de estancamiento o retroceso.
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